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1. LA EMPRESA SOCIAL NO ES...

1.
2.
3.

L a empresa social no es una empresa con algo de “ social”
L a empresa social no es asistencia con algo de trabajo
L a empresa social no eslo social como empresa.

2. UNA POSIBILIDAD REAL

1.

Laempresa social persiguey producesinergiasentre el mundo de la asistenciay €
mundo de la produccion. Trieste: lasinstitucionesinventadas con el método de la
desinstitucionalizacion. Génova: una teologia de la liberacion de los intercambios
sociales. Parma: una administracion-comunidad. Diferencias. Mantener las cosas juntas.
En Santo Domingo. Dinero.

Laempresa social se apoya en la ssmultaneidad de los procesos de for macion
profesional y detrabajo. Aprender haciendo. Aprender a emprender.

La empresa social construye, al mismo tiempo, espacios para arriesgar y redes de
seguridad para los participantes. Crear empresas, crear trabajo. El riesgo, una pasion.
Losrisk-takers. Una variante: la confianza. Empresas en riesgo.

Laempresa social conquista'y combina las ener gias de los contextos locales. Una
ciudad. El papel del azar. Redes interpersonales. Los actores se hacen.

La empresa social se expande en la pequefia dimensién y en la diversificacion de los
campos de accion. El lugar justo. Las diversidades. multiplicadores de intercambios.
Adelantey atras. | ntercambios real es, intercambios plenos.

Laempresa social produce calidad de los productos, de los procesos, del habitat social.
Trabajosy productos calificados. Producto y produccién. Estética y ética. Calidad del
hébitat social.

La empresa social desarrolla una actividad reparadora de los recur sos del medio
ambientey delas capacidades de las personas. Lugares. Capacidad. I nstituciones.
Laempresa social cambia losestandar de la asistencia. ¢Como cambian los estandar?
Quiero ser el Estado. Un balance social de empresa.

3. ¢QUE PODEMOSAPRENDER DE LOSEMPRENDEDORES SOCIALES?

- El suefio de la buena administracion.
- Acerca de los operadores

- Otras aspiraciones acerca de la

- administracion publica.

- ¢Dequésinergia setrata?



